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PRZEDSIEBIORCZOSC
jako sila napedowa postepu

W oérodku, ktérym zarzadza, do produkcji energii wykorzystuje sie wiatr,
storice, niedtugo ma by¢ i wodoér. Niektore energetyczne rozwiazania, jakie
wprowadzal, byly w Polsce pionierskie, pilotazowe. — Zeby nastapil postep
musi by¢ ktos, kto jest pierwszy, wychodzi z pomystem i dazy do jego
realizacji - méwi ksigdz prof. dr hab. Zygfryd Glaeser, przewodniczacy
Rady Nadzorczej Instytutu Naukowo-Badawczego Sebastianeum Silesiacum

w Kamieniu Slaskim.

Dominika Miensopust: Niektérzy méwia, ze jest
ksiadz ,energetycznym wizjonerem”...

Ks. Zygfryd Glaeser: Nie uwazam, ze wszystko, co
osiagnelismy w Kamieniu Slaskim to moja zastuga.
Tu ogromna role odegrat caty zespdt, jak i eksperci,
doradcy, ktorych stuchalismy:.

Znajdujemy sie w osrodku Sebastianeum
Silesiacum - wyjatkowym nie tylko ze wzgledu
na rehabilitacyjno-wypoczynkowy charakter.
Czy moge uzy¢ okreslenia, ze to miejsce
energetycznie samowystarczalne?

Mysle, ze tak, cho¢ do 100% troche brakuje. W skali
roku osiggamy bowiem okoto 75% samowystarczal-
nosci energetycznej, co ma ogromne znaczenie dla
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tego miejsca. Taka niezaleznos$¢ energetyczna bytaby
zresztg istotna dla kazdego obszaru, przedsiebiorstwa,
zwlaszcza w obliczu obecnej niepewnosci na rynku
energii — zarowno pod wzgledem dostaw, jak i cen.
Niedawno uczestniczylem w debacie poswieconej
powyzszej tematyce, podczas ktorej podkreslano, ze
poziom nieprzewidywalnosci jest naprawde niepo-
kojacy. W jakim kierunku zmierzamy? Jakie mamy
rozwigzania? Wyglada na to, ze praktycznie zadne.

A wg pana, jaka mogtaby by¢ wtasciwa droga?
Moim zdaniem odpowiedz lezy w energetyce roz-
proszonej. Poszukiwanie tradycyjnych, sieciowych
rozwigzan na skale globalng nie sprawdza sie w obec-
nych warunkach. W Kamieniu Slaskim udowadniamy
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skutecznos¢ rozproszonego podejscia. Niestety, bra-
kuje kluczowych decyzji politycznych, ktére mogtyby
umozliwié szersze wdrozenie takich rozwigzan.

Czemu tak sie dzieje?

Nie wiem. Nie angazuje sie w polityke, wiec trudno
mi to ocenié. Moze po prostu ten temat nie wzbudza
wystarczajacego zainteresowania.

Dopdki w mieszkaniach swieci sie $wiatto
i obywatele nie protestuja, sa pewnie rzeczy
wazniejsze, ktérymi trzeba sie zajaé...

A szkoda, poniewaz uwazam, ze zaangazowanie
zarowno przedsiebiorstw, jak i obywateli jest juz dzi$
ogromne. Gdyby te energie skierowac¢ na wdrazanie
lokalnych rozwigzan, na przyktad pod patronatem
samorzgdu w formie spo6tdzielni energetycznych, mie-
liby$my stabilne, a przede wszystkim znacznie nizsze
ceny energii. Obecnie wiekszos¢ kosztow pochtaniajg
podatki i optaty za przesyl, a nie sama cena energii
elektrycznej. Jesli udatoby sie rozwigzaé ten problem
na poziomie lokalnym, korzysci odczuliby nie tylko
mieszkancy, ale takze przedsiebiorstwa. Niestety, z ja-
kiegos powodu monopol spdtek Skarbu Panstwa jest
wcigz utrzymywany, co moze by¢ jednym z powodow
blokowania powyzszych inicjatyw.

Jednak krajowa polityka energetyczna wykracza
poza moje kompetencje i obszar zainteresowan.
Moja rola jest poszukiwanie rozwigzan na poziomie
lokalnym - i wtasnie takie staramy sie wprowadzad.

Na czym polegaja?

Opieramy sie na wtasnych, odnawialnych zrodtach
energii, tgczac energie pochodzgcg z paneli fotowol-
taicznych z energig wiatrowg. Planujemy rowniez
wlgczy¢ do tego miksu rozwigzania wodorowe, ktore
moglyby w peini zapewnic naszg samowystarczalnosé
energetyczna.

Obecnie bazujecie gtéwnie na panelach
fotowoltaicznych?

Tak, ale rozwazamy szersze wykorzystanie energii
wiatrowej — szczegdlnie w okresach zimowych, gdy
produkcja energii stonecznej jest niewystarczajaca.
Warunki wiatrowe wnaszym rejonie sg bardzo dobre,
jednak blisko$¢ lotniska sprawia, ze uzyskanie zgody
na instalacje wiekszych turbin wiatrowych jest mato
prawdopodobne. To ograniczenie sktania nas do
poszukiwania alternatywnych rozwigzan, takich jak
zastosowanie wspomnianego wodoru. Naszym ce-
lem jest nieustanne dgzenie do pozyskiwania czystej
energii, w pelni bazujgcej na odnawialnych zrédtach.

Dysponujemy jeszcze pewnymi rezerwami, ktore
moglibySmy wykorzysta¢ do zwiekszenia produkcji
energii w okresie letnim, dzieki panelom fotowoltaicz-
nym. Zamiast oddawac¢ nadwyzki do sieci, ktdrej ogra-
niczona wydolnos$¢jest nam dobrze znana, planujemy
przeznaczac je na produkcje wodoru. MoglibySmy go
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magazynowadé, a nastepnie wykorzystywac zimg, spa-
lajac i odzyskujac energie w okresach zwiekszonego
zapotrzebowania.

Nalezy jednak pamietaé¢ o tym, ze wodor jest
najmniejszg czgstkg w naszym otoczeniu i przenika
wszelkie powtoki, nawet zbiorniki kompozytowe,
ktore notabene sg ogromnie drogie. Szukamy zatem
innych rozwigzan magazynowania wodoru - ciekawa
opcja wydaje sie byé tu magazynowanie i spalanie go
w formie amoniaku.

Czyli przysztosciowo planujecie magazynowaé
energie w wodorze. A ,na dzi§”?

Obecnie prog samowystarczalnosci osiggnelismy
dzieki temu, Ze zastosowalisSmy przemystowy magazyn
energii —we wrzesniu 2019 roku, jako pierwsi w Polsce.
W 2024 roku dobudowali$my drugi, o podobnej mocy.
Te inwestycje w sposob znaczgcy uniezalezniaja nas
od dostawcow zewnetrznych.

Dodam, Ze cho¢ podpisaliémy umowe z odbiorca
energii i nie oddajemy jej za darmo, cena, jakg za
nig otrzymujemy, nie jest dla nas satysfakcjonujaca.
W ciggu dnia, gdy mamy nadmiar energii, staramy sie
jak najmniej wysytacé jej do sieci energetycznej, a jak
najwiecej konsumowadé: czy to poprzez zuzycie przez
obiekty, czy tez tadowanie magazynow energii, czy
magazynowanie w formie cieptej wody. Kiedy wiec
nie mamy juz produkcji ze storica, odbieramy energie
ztych zrédet, w ktérych zostata zmagazynowana. Pod-
sumowujgc: wtadciwie w okresie od wiosny az do poz-
nejjesienijestesmy samowystarczalni energetycznie.
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Naszym celem jest nieustanne dazenie do
pozyskiwania czystej energii, w petni bazujacej

na odnawialnych zrédtach

Jestescie placéwka rehabilitacyjno-
-wypoczynkowa, oprécz oferowanych zabiegéw
dysponujecie tez bazg noclegowg. Obiektéw
korzystajacych z energii elektrycznej jest tu
naprawde duzo. Mimo to, przy takiej ilosci
enerdgii, jaka dysponujecie, podejrzewam, ze
woda w waszym basenie jest zawsze ciepta.

Do istniejgcych buforéw wodnych wbudowalismy
grzatki sterowane za pomoca inteligentnego systemu,
skonfigurowanego w taki sposob, ze w pierwszej ko-
lejnosci energia jest wykorzystywana przez budynki,
natomiast gdy pojawiaja sie nadwyzki — trafia do
magazynow. Jesli te z kolei sg juz pelne — wlgczaja
sie grzatki, przechwytujac energie na potrzeby pod-
grzewania cieptej wody. Jest to szczegdlnie istotne,
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OPTYMALIZACJA
Drzisiaj software nie tylko steruje magazynem energii. Dzieki niemu mozemy ciagle monitorowaé
i poprawia¢ naszg efektywnosé

poniewaz wykorzystujemy jg m.in. do zabiegéw bal-
neologicznych.

Potrzeby w zakresie cieptej wody mamy znacz-
ne, dlatego staramy sie maksymalnie wykorzystac
dostepne zasoby energii. Jesli udatoby sie jeszcze
wprowadzi¢ modul wodorowy, moglibySmy w peini
zaspokoi¢ nasze zapotrzebowanie, a moze nawet po-
dzieli¢ sie nadwyzkami.

Widag¢, ze podazacie za rozwojem technologii.
Jestem wielkim fanem rozwaoju technologii. Popatrz-
my np. na to, jak wielki skok poczyniliSmy w wymiarze
software’owym. Dzisiaj software bowiem nie tylko steru-
je magazynem energii, ale pozwala nam optymalizowac
zuzycie energii w calym obiekcie. Dzieki niemu mozemy
ciggle monitorowac i poprawiaé¢ naszg efektywnoscé.

A co z ogrzewaniem?

W 2009 roku w budynku Instytutu, w ktérym sie
znajdujemy, wdrozyliSmy system grzewczy bazujgcy
na pompach ciepta z dolnym zrédtem energii, wyko-
rzystujgcym odwierty. ByliSmy zresztg pionierami tego
rozwigzania w Polsce. W 2010 roku zrealizowali$my
podobny projekt, budujac kottownie przy patacu.

Patac Odrowgzéw - kolejny duzy obiekt do
zarzadzania.

Tak. Obie instalacje byly wowczas najwiekszymi
w Polsce kottowniami kaskadowymi z zastosowaniem
pomp ciepta, cho¢ nie ograniczatly sie wytgcznie do
tego rodzaju technologii. Kottownie te sg rowniez
zintegrowane z panelami stonecznymi - widacé je,
gdy popatrzymy za okno. Warto podkresli¢, Ze nie sg
to panele fotowoltaiczne, lecz kolektory stoneczne.

Latem, gdy rowniez potrzebujemy ciepta, szczegol-
nie do ogrzewania wody, kolektory stoneczne dostar-
czaja najtanszej energii. W przypadku jej kolektorow
z paneli, system uzupetnia braki za pomocg grzatek
elektrycznych, a w dalszej kolejnosci — pomp ciepta.
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Caly obiekt jest zresztg ogrzewany z wykorzysta-
niem tych pomp, co jest rozwigzaniem bardzo efek-
tywnym. Aby system byt jednak w pelni ekologiczny
wymaga rowniez ekologicznej energii, ktdrg sami wy-
twarzamy. Stale dgzymy do uzupetniania miksu ener-
getycznego eliminujgc pozostate, niewielkie braki.

Patrzac na wasz kompleks widaé, ze wszystko
jest starannie dopracowane, kazde rozwigzanie
doktadnie przemyslane, czego efektem jest
wzajemne uzupetnianie sie i stworzenie spdjnej
~energetycznej” catosci.

Mysle, ze to nic szczegdlnego. Kazdy, kto jest
gospodarzem okreslonych obiektéw powinien czué
sie odpowiedzialny za ich optymalne i jak najlepsze
funkcjonowanie.

Podam jeszcze jeden przyktad: scieki. Kilka lat
temu, kiedy otrzymali$my od przedsiebiorstwa komu-
nalnego informacje o stawkach, jakie mieliby$my pta-
ci¢ za odprowadzanie Sciekdw, byto to dla nas ogrom-
nym szokiem. Perspektywa tego, Ze musielibysmy
przeznaczy¢ ogromne kwoty tylko na to, by ,wpuscic¢
je do kanatu”, byta dla mnie nie do zaakceptowania.

PostanowiliSmy znalez¢ alternatywne rozwigza-
nie i zbudowali$my wtasng oczyszczalnie — w petni
ekologiczng. Woda przechodzi regularne badania kon-
trolne, a oczyszczone $cieki trafiajg do podziemnych
kanaléw rozsgczajacych. Dzieki temu nasze tereny
zielone, w tym park przed patacem, pozostajg bujne
i nawodnione przez cate lato, nawet przy wysokich
temperaturach. Nie musimy podlewaé roslin, po-
niewaz system rozsgczania doskonale speinia swoje
zadanie. Rozwigzanie to jest nie tylko ekologiczne, ale
takze ekonomiczne i skuteczne.

Wociaz u wielu zarzadzajacych réznymi obiektami,
przedsiebiorstwami, ciezko zauwazyé myslenie
przysztosciowe i szukanie efektywnych rozwigzan
probleméw. Czy nie za czesto skupiaja sie na
JAataniu dziur”, a nie na pracy od podstaw,
dajacej rezultaty w dtuzszej perspektywie?

Zeby nastapit postep musi by¢ ktos, kto jest pierw-
szy, wychodzi z pomystem i dgzy do jego realizacji.
Oczywiscie, moze narazi¢ sie wowczas na takie czy
inne zarzuty z réznych stron. Moze tez bac sie konse-
kwencji wchodzenia na niepewny grunt... Przyznam,
ze nigdy nie zdarzyto sie tak, ze podjelismy jakies
decyzje bez ,zbadania terenu”. Staramy sie przede
wszystkim logicznie podchodzié¢ do tematu i sledzié
to, co przynosi nam rozwdj technologiczny.

To, co jest logicznie i spina sie finansowo,
powinno by¢ stosowane...

Staramy sie przede wszystkim patrze¢ szeroko
ikompleksowo. Naszym zasadniczym celem jest stuzba
na rzecz drugiego cztowieka. Prowadzimy dziatalnos¢
leczniczg, rehabilitacyjng, wypoczynkowa, konferen-
cyjna — to wszystko pochtania koszty. Uwazam, ze duzo
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lepsza i bardziej odpowiedzialng forma dziatalnoscijest
szukanie rozwigzan przynoszacych oszczednosci, niz
przektadanie kosztéw na np. konsumentdéw. Kazde pod-
niesienie cen wykluczajakas grupe osob, ktéra mogtaby
skorzystac z naszej oferty. Amy wychodzimy z prostego
zatozenia, ze nie jestesmy od tego, zeby wykluczaé, ale
by otwiera¢ mozliwosci korzystania z osrodka dla jak
najszerszych grup spotecznych.

Musicie jednak - przy planowaniu inwestycji
- bra¢ pod uwage koszty, stope zwrotu...
Oczywiscie. Jezeli w okreslonym terminie dana
inwestycja nie rokuje szans na zwrot, nie podejmujemy
decyzji o jej realizacji. Kazdy projekt finansujemy ze
srodkow, ktére odpowiednio planujemy. Naszym celem
jest unikanie drastycznych podwyzek cen, choé wpro-
wadzenie ich byloby najtatwiejszym rozwigzaniem.
7 naszej perspektywy prowadzi to jednak donikad.
Trzeba podkresli¢, ze wdrazane przez nas inno-
wacje obejmujg przede wszystkim technologie, ktore
pozwalajg nie tylko oszczedzad, ale réwniez dbac
o srodowisko, co ma dla nas ogromne znaczenie.
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Zrealizowana inwestycja, ktéra okazuje sie by
udana, pociaga za sobg cata lawine kolejnych

tego typu

Sporo waszych kosztownych inwestycji
przypadto na czas tuz przed pandemia. Jak
poradziliscie sobie z kryzysem, kiedy o$rodek
trzeba byto zamknaé i nie byto szansy na
prognozowany zwrot?

Podczas pandemii COVID-19 nasz osrodek rzeczy-
wiscie zostal trzykrotnie zamkniety na mocy rozpo-
rzgdzen ministra. ZnalezliSmy sie w trudnej sytuacji,
poniewaz praktycznie nie otrzymali$my zadnego
wsparcia ze strony panstwa, w przeciwienistwie do
wielu przedsiebiorstw, ktore mogly korzystac z tarczy
pierwszej, drugiej czy trzecie;j.

Jako koscielna osoba prawna funkcjonujemy
w specyficznych warunkach. Powszechne jest przeko-
nanie, Ze za poprzedniej wtadzy instytucje koscielne
otrzymywaty ogromne wsparcie. By¢ moze niektdre
rzeczywiscie mogly nanie liczy¢, natomiast my nigdy
takiego nie uzyskaliSmy. Problem tkwit w przepisach
- warunkiem uczestnictwa w programach pomoco-
wych, takich jak tarcze ostonowe, byt wpis do KRS-u.

Koscielne osoby prawne takiego wpisu nie maja?
Ustawa o KRS nie przewiduje takiej mozliwosci.
Cho¢ prowadzimy dziatalnosé gospodarczg, rozliczamy
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sie zpodatkowi dziatamy na takich samych zasadach,
jak inne podmioty gospodarcze, byliSmy wykluczeni
z programow wsparcia. Nie chodzi mijednak o zalenie
sie, lecz o wyciggniecie wnioskow na przysztosé...

Zatrudniamy prawie 100 os6b. W czasie zamknie-
cia naszego osrodka przyrzekliSmy sobie, Ze zrobimy
wszystko, co mozliwe, aby nie zwolnié¢ zadnego z na-
szych wspoétpracownikow.

Udato sie?

Pamietam moment, gdy jedynym przychodem byt
dla nas ten za energie elektryczng — naszym jedynym
ptatnikiem stat sie wowczas Tauron. Kiedy osrodek byt
zamkniety, energie na wtasne potrzeby wykorzysty-
wali$my w minimalnym stopniu. Koszty state, w tym
pracownicze, pozostawaly jednak na niezmiennym
poziomie. Nasza niezaleznosc energetyczna pozwolita
unikngé natomiast dodatkowych obcigzeniutrzymadé
dziatalno$¢ z dochodu za sprzedaz energii.

Jeszcze raz podkresle, ze wszystkie podejmowane
przeznas inwestycje staramy sie realizowac w sposob
jasny, logiczny i perspektywiczny. Priorytetem sg nie
tylko oszczednosci, ale takze korzysci ekologiczne,
ktore wynikajg z tych dziatan.

Co jest najwieksza trudnoscia przy
realizowaniu innowacyjnych pomystéw?

Przeszkody natury administracyjnej. Administra-
cja, moim zdaniem, zabija przedsiebiorczo$¢ iinnowa-
cyjnosc. Urzednicy bardzo czesto w ogole nie rozumieja
tego, co sie do nich moéwi, a jednak musza wydawadé
decyzje. Paradoksalna sytuacja...

Do tego dochodzi odwlekanie decyzji.

Tak, a w tego typu inwestycjach kazda zwtoka to
ogromna strata — przede wszystkim w wymiarze eko-
logicznym, ale takze spotecznym. A zwr6é¢my uwage na
to, ze jedna zrealizowana inwestycja, ktora okazuje sie
byc¢ udang, pocigga za sobg catg lawine kolejnych tego
typu. Mamy tez przyktady, gdy w wiekszym lub mniej-
szym zakresie zaczeto kopiowaé nasze rozwigzania,
z czego bardzo sie cieszymy. Zawsze stuzymy zdobytg
juz wiedzg i doswiadczeniem.

Jaka rade ma ksigdz dla przedsiebiorcéw?

Aby zawsze szukali najlepszych, a niekoniecz-
nie najtanszych rozwigzan. Stawiali na konkretne
opcje, ktore oferujg potencjat do dalszego rozwoju.
Mysleli w szerszej perspektywie i optymistycznie, ale
tez i realistycznie patrzyli w przysztosé. By madrze
planowali i przewidywali. By nie bali sie wdrazania
innowacyjnych rozwigzan. I na koniec, by dzielili sie
z innymi tym, co udalo im sie osiggng¢ w obszarze
innowacyjno-rozwojowym.

Rozmawiata Dominika Miensopust,
redaktorka magazynu Kierunek Energetyka
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